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Editorial

Con el objetivo de mejorar las condiciones en la primera
transformacién de la cadena productiva foresto industrial, lanzamos
el Censo Nacional de Aserraderos. Es de destacar que por primera
vez se obtendrd informacion general del sector en todo el pais,
consistiendo basicamente en conocer la situacion actual con el fin de
disefiar las politicas tendientes a favorecer el desarrollo y crecimiento
del mismo a partir del andlisis de los resultados obtenidos.

En esta actividad se considera fundamental el apoyo de los gobiernos
provinciales y locales, asi como la colaboracion del sector privado
para la creacion de una instancia de articulacion beneficiosa para el
sector foresto-industrial.
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I. Introduccién

A los fines de lograr un mayor conocimiento y ampliar la informacion sobre
la situacion del primer eslabon industrial de la cadena forestal, se decide llevar a
cabo el Censo Nacional de Aserraderos, en el marco del Programa de
Sustentabilidad y Competitividad Forestal — BID 2853 OC/AR que contempla la
contribucion al manejo sustentable y competitividad de las plantaciones
forestales y el aumento de la calidad de informacion de la industria de la primera
transformacion.

Con la informacion relevada desde la Subsecretaria de Desarrollo Foresto
Industrial (SSDFI) se desarrollaran politicas publicas tendientes a incentivar la
generacion de valor agregado a partir del eslabén forestal.

El censo en la Provincia de Tierra del Fuego, se llevé a cabo durante el
mes de febrero de 2017 y relevé informacion del afio 2015.

II. Objetivo General

Conocer la situacion actual del sector de la primera transformacion de la
madera en todo el pais.

[ll. Objetivos Especificos

v" Obtener datos y caracteristicas relevantes de las empresas tales
como: capacidad instalada, cantidad de personal ocupado, materia
prima que utilizan, produccién, ventas, valor de la produccion,
inversiones realizadas, etc.

v" Crear un padron actualizado de las industrias existentes.

v Generar un sistema de informacién actualizado a partir del
relevamiento muestral periédico sobre la base del padrén
poblacional.
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IV. Metodologia
El trabajo se dividio en las siguientes etapas:

1. Confeccién del formulario censal.

2. Obtencion de padrones existentes con la colaboracion del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur.

Disefio de itinerario y organizacion de la logistica.

4. Seleccion y capacitacion por parte de los técnicos de la SSDFI en el
método para la obtencion de la informacion y el llenado del formulario
censal.

Ejecucion del relevamiento censal.

Andlisis de la consistencia y carga de la informacion.

Andlisis de la informacion.

Elaboracion del informe.
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Asimismo, en cada una de las provincias donde se ejecuto el relevamiento
censal, se realizaron reuniones preliminares entre las autoridades de la SSDFI| y
representantes gubernamentales de las mismas, que colaboraron en la
organizacion y desarrollo del censo para ser més eficientes con los recursos, el
tiempo y los costos. Para ello resulté fundamental planificar y conformar los
equipos de trabajo cuyos miembros, conocian el terreno, detectaron los
aserraderos, se capacitaron en el llenado de los formularios censales y
trabajaron coordinadamente con el resto de los integrantes del censo.

Para que se considere un censo de aserraderos se debe relevar toda la
poblacidén; sin embargo, existe un error de cobertura que se estima en alrededor
del 5 %. Dicho error incluye a los aserraderos que no se detectaron, que no
contestaron o que no respondieron correctamente el formulario censal.

La unidad censal determinada fue el aserradero que utiliza como principal
materia prima el rollizo y que para procesarlo utiliza una sierra.
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V. Caracterizaciéon de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur

Superficie:

21.571 km? considerando solo la Isla de Tierra del Fuego (0.01 % del territorio
nacional).

Poblacion:
127.205 habitantes (0.3 % de la poblacion total).

Caracterizacidon socioeconémica:

El producto bruto geografico por habitante alcanzé $275.609 expresados en
precios corrientes 2015 (0.6 % de la participacion del PBI).

Entre los principales complejos productivos de la provincia podemos enumerar:
el pesquero, el petrolero-petroquimico, el electrénico, el ganadero (ovino), el
forestoindustrial y el turismo.
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En la provincia no hay bosques implantados, las extracciones de rollizos
para los aserraderos proviene del bosque nativo, anualmente se autorizan
extracciones selectivas para la industria. Segun, datos suministrados por la
autoridad competente de la provincia, en el afio 2015, se autorizaron mas de 600
has para las extracciones en bosques de lenga privados y fiscales?.

El bosque nativo estd conformado por tres especies de nothofagus:
Nothofagus pumilio (lenga), Nothofagus antéarctica (fiire) y Nothofagus betuloides
(guindo) siendo exclusivamente la lenga, la utilizada por los aserraderos.

El sector industrial de la madera en la Provincia de Tierra del Fuego
comprende dos subsectores bien diferenciados:

v" Industrializacién primaria que elabora la madera aserrada.

v Industrializacion secundaria para la elaboracion de productos
remanufacturados, de valor agregado bajo (envases de madera) y alto
(aberturas, muebles y kits escolares).

VI. Resultados

A continuacién, en el Cuadro N° 1, se muestran las principales
caracteristicas de los aserraderos de Tierra del Fuego correspondiente al afio
2015.

Cuadro N° 1: Caracteristicas generales de los aserraderos.
Provincia de Tierra del Fuego, AelAS, 2015.

Ne° Personal Materia Prima Rolliza Produccién
Aserraderos Ocupado Consumida (m3)** (m3)**
15 180 87.841 26.902

**Equivalencias: 1 m3= 424 pie?

El 20 % de los aserraderos en la provincia son moviles, ellos se
encuentran trabajando dentro del bosque sin localizacion fija.

Los aserraderos se encuentran localizados en la localidad de Tolhuin.

1 Estado de la Actividad Forestal de Planes de Manejo Forestal en los Bosques de Produccion de
Tierra del Fuego, Argentina. Direccién General de Bosques, Provincia de Tierra del Fuego.
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VI. 1. Materia prima

La Unica materia prima rolliza utilizada por los aserraderos es la lenga. El
total consumido, en el afio 2015, es de 87.841 m3 o0 66.321 t. Los aserraderos
fijos representan el 98 % de este ultimo valor y el 2% restante es consumido por
los aserraderos moviles.

La procedencia de la materia prima rolliza, es 100 % de la misma
provincia.

Una caracteristica de los aserraderos de la provincia es que poseen
logistica propia para hacerse de la materia prima, ya que no existe dentro de la
cadena, la figura del proveedor de los rollizos.

La materia prima se obtiene de bosques privados y fiscales, en ambos
casos existe un control sobre las extracciones.

En bosques fiscales, se debe estar registrado como Pequefio Productor
Forestal, a cada uno se les asigna un cupo anual de acuerdo a su capacidad
operativa de cada aserradero.

VI. 2. Produccién

Cuando hablamos de produccion, nos referimos a la sumatoria del
volumen producido de los diferentes productos aserrados y manufacturados por
cada establecimiento.

Segun los datos obtenidos en el relevamiento, el rendimiento promedio
(produccién / materia prima) en los aserraderos de la provincia es del orden del
30%. Si distinguimos los rendimientos de los aserraderos méviles respecto a los
fijos, se observa que los moviles tienen un rendimiento del 31% y los fijos el 29%,
la explicacion a este resultado, es que los moviles al producir solo la viga,
produce menos aserrin, mientras que los fijos realizan mayor nimero de cortes,
tableando de acuerdo a las necesidades de sus cliente.

Los volumenes alcanzados por los aserraderos de la provincia durante el
afio 2015 fueron de 26.902 m3 o0 11.406.600 p?. Del volumen total producido el
97 % corresponde a los aserraderos fijos, mientras que el 3 % restante a los
aserraderos moviles.

Para clasificar la produccion a nivel nacional, se determinaron las
siguientes categorias:

e Valor agregado bajo: madera aserrada sin secado y su primer remanufactura
(cajones, bins y pallets),
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Valor agregado medio: madera aserrada secada natural o en horno, con o sin
cepillado, machimbre.
Valor agregado alto: molduras, madera torneada en general y carpinteria.

En el Cuadro N° 2 se observan los principales productos de los
aserraderos censados en la provincia.

Cuadro N° 2: Tipos de produccion generada por los Aserraderos.

Primera transformaciéon de valor agregado bajo (m?3)

Tablas Tablén Tirante Alfajia Varillas Liston Subtotal
7.174 4.004 2.468 991 112 75 14.824
Remanufactura de valor agregado bajo (m3)
Pallets Subtotal
9.844 9.844
Remanufactura de valor agregado alto (m3)
Carpinteria (muebles, aberturas y kits) Subtotal
2.234 2.234

Como se observa en el Gréafico N° 1, los aserraderos se dedican a fabricar
en mayor medida productos de la lera transformacion, en orden de importancia,
siguen los embalajes, siendo solo pallets para el sector industrial de la provincia,
y en menor medida los productos de la 2da transformacion.

Grafico N°1: Porcentaje de los tipos de produccion

Embalajes

lera transformacion

55%

37%

2da transformacion
8%
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En el Gréafico N° 2, se observa en orden decreciente los diferentes
productos fabricados en la provincia.

Grafico N°2: Produccion de los aserraderos

9.844
7.174
4.004
2.468 2234
991
I -
Pallets Tabla Tablén Tirante Carpinteria Alfajia Otros

Otros: corresponde a varillas y tirantillos

Los aserraderos maviles, por su infraestructura solo se dedican a realizar
productos de primera transformacion, mientras que los aserraderos fijos
presentan una mayor gama de productos elaborados.

El pallet es un producto destacado en la provincia, varia entre 10 y 16 p?
segun los pedidos por la demanda.

La madera obtenida de la lenga es valorada por su calidad, hoy en dia el
37 % de la produccion corresponde a pallet. Para la provincia no es estratégico
el uso de la madera para este fin, por lo que esta buscando lograr productos con
mayor valor agregado.

Del total de los aserraderos censados se observé que 3 de ellos (20%),
todos aserraderos fijos, poseen secadero propio, sumando entre todos una
capacidad de secado de 140 m3.

Ademas, nos encontramos con aserraderos que tienen la intencion de
invertir en secaderos para obtener madera de mayor valor y destinarla a las
carpinterias, fabricacién de vigas multi-laminada, tableros de listones, pisos de
madera, entre otros productos.
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VI. 3. Tamarfio de los aserraderos

Para definir las caracteristicas de los aserraderos a nivel nacional,
utilizamos en este caso, el parametro de produccion, de modo que permita
dimensionar a los aserraderos. La clasificacion es la siguiente:

Categoria Produccién

Micro <940 m?
Pequena >940y < 4.720 m®
Mediana >4.720 m® y < 23.585 m3
Grande >23.585 m?

En el Grafico N° 3 se observa que no existen aserraderos cuya
clasificacion sean grandes. EI 40% son micro aserraderos, el 53% pequefio y el
7% son medianos.

Grafico N° 3: Cantidad de aserraderos por tamafio de
la empresa

MEDIANO; 1

Cabe destacar que el 100% de los aserraderos méviles de acuerdo a la
clasificacion corresponden a la categoria de micro aserraderos.

VI. 4. Capacidad instalada de produccién

La capacidad instalada de la provincia se refiere a la capacidad teérica de
la produccion anual de los aserraderos, es decir la maxima cantidad de madera
aserrada que podria producir en condiciones 6ptimas de disponibilidad de
madera y con demanda suficiente, trabajando un turno de ocho horas.

En el Cuadro N° 3, se observa la capacidad instalada y ociosa en la
provincia. Se puede inferir que la capacidad ociosa de la provincia es de 42 %.
(Grafico N° 3)
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Cuadro N° 3 Capacidad ociosa (m?3)

Region CEPEEREE Produccién Capa}mdad
Instalada Ociosa
Tolhuin (Rio Grande) 46.620 26.902 19.718

Grafico N° 3: Capacidad instalada (m3)

Capacidad
ociosa
42%

Produccion
58%

VI. 5. Subproductos

Los subproductos del aserradero son el aserrin, la viruta, los despuntes y
los costaneros, los mismos tienen un potencial valor de mercado para su uso en
diferentes procesos industriales.

Los aserraderos de la provincia no cuantifican los subproductos
generados en el proceso, actualmente lo estdn quemando, poseen areas
especificas para ello. Lo perciben como un producto potencialmente valioso,
pero no encuentran un mercado para colocarlo.

VI. 6. Empleo

Los aserraderos generan empleo directo a 180 personas en toda la
provincia. En los aserraderos moéviles se emplean 12 personas, mientras que en
los fijos son 168 empleados.

Si consideramos el cociente de cantidad de empleo sobre cantidad de
aserraderos, se observa que una industria emplea en promedio a 12 personas.

Subsecretar le desarrollo for
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La productividad media por empleado en la provincia, calculada como
volumen de produccion anual dividido la cantidad de empleados, es de 149
m3/empleado.

Del total de la mano de obra empleada, 173 empleados son permanentes
y solo 7 empleados corresponde a la categoria de temporarios.

VI. 7. Tecnologia

En la provincia, la suma total de la potencia instalada del parque de
maquinarias es de 3.213 HP y el consumo eléctrico por afio fue de 1.031.320
kwh. Los aserraderos moviles deben generan su propia energia eléctrica, cuyo
combustible utilizado es el gasoil.

Los aserraderos utilizan en su mayoria como sierra principal, la sierra sin
fin. El promedio de antigiiedad de las maquinarias empleadas es de 15 afios. En
aserraderos moviles la Unica maquina utilizada es la sierra sin fin.

En el Cuadro N° 4, se detalla el parque de maquinaria existente en la

provincia.
Cuadro N° 4
Descripcion | Cantidad |
Sierra Sin fin
Sierra Despuntadora 21
Afiladora

Sierra multiple

Sierra circular
Méquinas de Carpinteria
Cepilladora de una cara
Sierra sin fin c/carro
Moldureras

Cepilladora de dos caras
Sierra canteadora
Encuadradora doble
Finger Joint

Lijadora de banda

Tupi

Agujereadoras
Descortezadora
Machimbradora
Reaserradoras

Prensa hidréaulica
Chipeadoras

Garlopas

Perfiladoras
Recalcadora
Tableadora

e el ol ne
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Total 155
El 60% de los aserraderos ha manifestado la disposicion de realizar
inversiones con el objeto de mejorar el aserradero.
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VI. 8. Comercializacion

La unidad mas frecuente de comercializacion es el pie cuadrado, para los
productos de primera transformacion.

El 80% de los aserraderos comercializan sus productos en forma directa,
mientras que el restante 20% la venden a través de un distribuidor. A su vez el
64% de los productos, se destina a empresas dentro de la isla y el 36% los
aserraderos lo envian al continente, es decir a, las provincias del interior del pais
(Buenos Aires, Santa Fé y Cérdoba).

En cuanto a la disponibilidad de lineas de financiamiento, el 40% recurre
al banco para financiar sus proyectos, el restante 60 % afronta los gastos con
fondos propios.

No se han relevado aserraderos que exporten, aunque nos han hecho
observar que hubo envios a Espafia, pero han fracasado por la falta de
especificaciones de la madera.

El precio promedio por tonelada de rollizo en pie en la provincia fue de
400 $/m3en el afio 2015. Del valor total por m® el 40 % corresponde a la materia
prima, siendo el restante 60 % el costo del flete y la mano de obra.

En la provincia existen dos alternativas para la compra de rollizos, a través
de bosques privados vy fiscales. En el caso de bosques fiscales se compra el
derecho al aforo, haciéndose cargo del apeo y del transporte. En el 2015 se
cobraba $ 67 por m? extraido.

Los precios de venta promedio de los productos fueron:

- Tablén: 15 $/p?

- Tabla: 12 $/p?

- Varilla: 10 $/p?

- Tirante: 8 $/p?

- Tirantillos: 5 $/p?

- Pallets de 10 p% 140 $/unidad.
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Anexo |

Listado de aserraderos censados

N2 Razén Social
1 ASERRADERO DON CASTRO
2 ASERRADERO FUEGUINO SRL
3 ASERRADERO HEIN
4 ASERRADERO KAREKEN
5 ASERRADERO SANCHEZ
6 ASERRADERO VAN OLPHEN
7 DITTLER
8 El ARAUCARO
9 FREGOTINI HNOS. SRL
10 JUAN LAURENO
11 LITORAL S.A.

12 MANSILLA SRL
13 PADIN CESAR
14 PROINFU S.A.

15 TRANSANDY MADERAS
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Anexo Il

Mapa de localizacion de los aserraderos

-\ LOCALIZACION DE ASERRADEROS - PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO
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